~ enterprise
~movement

Manniskorna leder mot effek _
Al-agenterna gor all outputf

Fran output till effekt: varfér verksamhetsmodellen maste
forandras nar agenterna gor arbetet.



DISRUPTIONEN - APPMARKNADEN FOR IPHONE, JAMFORT MED SNITTET 2024

Nya appar upp 80 %.
Appar som anvands: oforandrat.

180 =~ +80 %
nya appar publicerade
140 oforandrat
appar med betydande
anvandning

100 ST TSI T T
snittet 2024 =100
— (o)
=~ -16 %
60 antal appomdomen,
2025 2026 jamfort med 2024

Ungefarliga, utjamnade varden - Demirer, Musolff & Yang, NBER w35275 - efter en grafik i Financial Times av John Burn-Murdoch
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FYRA AR, TRE GENERATIONER VERKTYG

240 % fler commits, 30 % fler releaser.
Flaskhalsen ar manniskorna i kedjan.

Interaktiva kodagenter o
skriver och andrar kod bredvid utvecklaren + 180 /0
Autonoma kodagenter o
tar en uppgift och arbetar tills den ar klar +240 /0

Demirer, Musolff & Yang, NBER w35275 - 6ver 500 000 utvecklare pa GitHub, 2022-2026
Commits (sparade kodandringar), kumulativ 6kning per verktygsgeneration

Autokomplettering

foreslar kod medan utvecklaren skriver

Releaser
autonoma kodagenter, raknat i faktiska releaser
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FRAN OUTPUT TILL EFFEKT

Bara foretag som gor arbete till
konkurrenskraftig effekt frodas

Ola Gedenryd

DET JAG SER DET SCALED AGILE SAGER MINA TVA SLUTSATSER
"Organisationer "l en Al-assisterad varld ar 1 Manniskor och befintliga
drunknar i Al slop: leveransen inte langre den arbetsfloden ar
o . framsta flaskhalsen.” flaskhalsar i dag.
output av lag kvalitet
och material som inte "... organisationer behoéver ga fran Vi maste alltid halla
att styra output till att styra fokus pa att leverera

leder till nagon effekt. effekter.” verkligt affarsvarde.

Andrew Sales, SAFe Chief Methodologist,
7 juli 2026 (i 6versattning)
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VERKSAMHETSMODELLEN

Varje verksamhetsmodell vi kanner till
byggdes for att styra arbete

Ola Gedenryd
PROJEKT AGILT
Planer Stories
Milstolpar Story points
Statusrapporter Velocity

Bada byggdes for att planera och styra det arbete som manniskor gor.
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UTGANGSLAGET

Core SAFe: dar de flesta stora
organisationer landar nar de skalar

£ Core SAFe

parto Titta pa vad markeringarna
% -’-.‘n'a - = > W rome har gemensamt
Leaders hip = — - = > <>
~ rrtte porto £ Coonat and D 51 < N Product Owner, Scrum Master / Team
il .o — Coach, Team Backlogs
—— 190 2 £ Agile Release Train >
"" P Stories and Iterations

Pl Planning

System Demos

Inspect and Adapt

Var och en finns till for att planera och styra
arbete som manniskor gor.
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RAMVERKET

Al-Native SAFe:
verksamhetsmodelilen

"4 Al-Native SAFe

Portfolio
Al-Native Portfolio 1 Value Streams
Organization 090 Outcomes i’% Return on
V S m— " Investment (ROI)
N e = =
Portfolio ]
Leadership > |- + A
[ .\4
Portfolio — Platforms ‘_‘,
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ART Management Architect Customer and Business Value
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7 @ 08 Al value Architects & Go to >
m @ Al-Native Dj (SMs /TCs/SPCs/...) .«ﬂ .ﬁi Market @ ‘.‘
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0 = ) p— oS and Solutions Customer
& é 3 ® N - - o

2 S A
Buld <~  M®ivaiidate n&m.m)

Al Innovation Pipeline

Intent, Specifications,

AdContexy Produc!‘ m. &Bullder(s) Hterations BN xpriments |
Domain Expert 3 N
6 o o~ o )
< © & L 4 2
Pl Outcome Sense and Respond Pl Outcome
Planning Planning

FW® Mindset, Values,
= and Principles

[ =

1 @' Outcome-Driven
Development

© Scaled Aqile, Inc.

o =
‘ e }
[ | e

for skiftet

o Effektdriven utveckling
o Avsikt, specifikationer, kontext
e Al Innovation Pipeline

o Kurerad data
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HUR AVSIKT BLIR ARBETE

Ett trad, fran vision till produktion

EFFEKTTRADET

Portfdljens effekter

ART:ets effekter

Pl-effekter och teamens ataganden
nyckelresultat och belagg som visar dem

Specifikationer, skrivha av agenter

Kod, skriven av agenter

| Produktion |
¥ avsikt nedat belagg uppat *
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VART EGET FORETAG - ETT KONSULTBOLAG

Enterprise Movement:

atta globala agentiska team, ett ART

FLODESTEAM FLODESTEAM FLODESTEAM

Corporate Programs & Revenue Operations Marknad

Delivery

signerat uppdrag — levererat — order — faktura — betalning — okand — kand

avslutat avrakning — bokfoéring

FLODESTEAM FLODESTEAM PLATTFORM

Ways of Working Academy Delivery Platform
konsult eller kund upptacker — deltagare upptacker — kdper — den gemensamma plattform som
tar till sig — driver sitt eget deltar — certifieras alla andra team bygger pa
arbetssatt

Cirka 20 % av var tid gar till att driva foretaget — agenterna gor Varje flodesteam ager ett
resten. Ovriga 80 % &r frigjorda for kunderna. flode, med en kund i slutet.
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FLODESTEAM
Forsaljning

kdnd — kvalificerad — signerad

MOJLIGGORARE
Al-partnerskap

partnerskap — férmaga tas i
bruk — bevis pa marknaden

Inget team har en ledare. Ett
team ar medlemmarna och
deras agenter.
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VAR AI-NATIVE-PLATTFORM

Utvecklare slutar skriva kod
och borjar leda Al-agenter

Verkligt ledarskap, inte detaljstyrning:
led mot effekt, vet vad riktigt bra ar, ge aterkoppling mot det.

=433 000 | 13 310 888 322
rader enhets- och end-to-end-tester specifikationer,
applikationskod API-tester 3 511 scenarier

Output, visad for skalans skull - raknat 26 september 2026,
ett ar efter forsta commit - testantal enligt vara testverktyg

Ingen funktion byggs utan specifikation. Varje test maste namnge
scenariot det bevisar. Annars vagrar pipelinen att ta in andringen.
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ETT ARBETSFLODE, FRAN BORJAN TILL SLUT

Fran fritext till en verifierad faktura

Vara agenter byggde det har arbetsflodet. Vi
3 dagar ~h | dag ~h | dag beskrev avsikten och gav &terkoppling vid

forfluten tid, dterkoppling inrdknad  agenternas arbete  vart arbete grindarna. Resten av de tre dagarna vantade

agenterna pa oss. Flaskhalsen var manniskor.

e Consultant

— <
= portal & Back to projects
Customer project A (PRO-0000000000)  Active
© Opportunities
- CLIENT-A
3 Agents
Team
CRM Overview & Backlog Milestones Timesheets Expenses Billing Invoicing Reports Settings
Rates
(0 Projects
|t Portfolio
Timesheets
Clients Review and approve the weekly time your team has submitted. Approving snapshots each billable entry's rate and
the week
® Timesheet
Draft Submitted Approved Rejected + Add time B Create report
&% Solution
Outcomes 2026-W33 - 10-16 AUG
0 Ways of Working Consultant1 approved

Total 0.5d + 0:00

Submitted by Consultant 2

fl Consultant Portal

Date Work item Rate role Days Hours Description
G Darkmode 2026-08-14 Ploject "me SAFe Lead onsite 0.5d - Initial kick-off
Added by Consultant 2

Ola Gedenryd
SUPER_ADMIN

Approved by a project manager

Har borjar det: godkand tid i var egen projektmodul. Kund-, projekt- och konsultnamn
ar maskerade; mitt eget namn syns.
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SA KO6R VI - 1 AV 3 - PLANERA

Pl Outcome Planning:
agenter forbereder, manniskor beslutar

AGENTER MANNISKOR EN NAMNGIVEN PERSON
Hela veckan Tva timmar Skriver under
Lyssnar pa vara Alla atta team Godkanner planen
samtal och tar fram granskar utkasten som en pull request
utkast till tavlorna och atar sig effekter
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SA KOR VI - 2 AV 3 - BYGGA

Pipelinen: agenterna gor arbetet,
manniskorna vaktar grindarna

UPPTACK SPECIFICERA BYGG VALIDERA SLAPP

GRIND
En manniska

GRIND
En manniska

GRIND
IEVAVE

MANNISKOR| AGENT

Sétter Spec-
avsikten skrivare

AGENT PIPELINE

tarin Testmiljo | ERETTRVIE
andringen slapper

godkanner Kodare

specifikationen

granskare | skrivare | granskare

Manniskor satter avsikten, ager effekten och beslutar vid grindarna. Agenter skriver specifikationen, koden
och testerna, och granskar arbetet. Granskande agenter kan lasa men inte skriva, och ingen agent kan slappa
till produktion.

Samma monster for var fakturering, var anbudsbevakning och
vart nyhetsbrev: agenterna gor arbetet, en manniska beslutar.
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SA KOR VI - 3 AV 3 - FOLJA UPP

Sense and Respond: agenter tar fram
belagg, manniskor beslutar varje vecka

AGENTER - INNAN MANNISKOR MANNISKOR MANNISKOR MANNISKOR
Sammanstiller Vad hande med Vad byggde vi? Vad andrar vi? Stoppa eller
beldggen effekterna? behalla?

Varje beslut andrar effekttradet, och nasta plan.
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LIVE | MIRO - 10 MINUTER

Tavlan vi driver foretaget pa

Vision och Effekttradet Team och hattar Pl Outcome Sense and
Money Map Planning Respond

Hall utkik efter: varje initiativ gar att spara till en matbar effekt.
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VAD DET KRAVER AV EN LEDARE

Storre an steget
fran vattenfall till agilt

Ola Gedenryd

"De flesta av de metoder jag har undervisat i under de senaste femton aren éverlever inte det
har ... Att avlara mig dem i mitt eget foretag var svarare an det nagonsin var att lara mig dem.”
Ola Gedenryd, We Run Our Whole Business on Al-Native SAFe, 21 augusti 2026 (i 6versattning)

DET JAG FICK AVLARA MIG DET SOM BESTAR
Product Owneriteamet Den Lean-Agila karnan: flode,
Stories-skrivhaav-minnisker team, larcykler, skala
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TANKESKIFTET

Flaskhalsen har flyttat.
Nu sitter den hos ledarna.

"| vart féretag ar ett team tva eller tre personer och deras agenter — och det
som tidigare tog veckor tar nu dagar.” o cedenrya

Omdome Data Beslut

Det fatal manniskor som kan Kurerad och atkomststyrd innan  Det mesta av styrningen som
saga ja vid en grind. Dar tar det nagon agent rér den. Borja med tidigare skedde i méten sker nu
stopp forst, langt innan att fa lasrattigheterna ratt. vid grindarna.

modellerna blir problemet.
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NASTA STEG

Hur borjar jag?

Fem steg ni kan folja upp. En matning jamfér era nyckelresultat med den dverenskomna baslinjen.

1 Besluta senast vecka 2 Plan for var utfasning signerad
2 Utforma i slutet av P10 Reglerna signerade

Outcome-Driven Flow
Outcome-Driven Product Development

4

Vid f6 rsta PI . AI»Na(i;/e SAFe = Cross-Functional, Al-Augmented Teams
3 : Pl-planen faststilld o e
Starta Outcome Planning P St
uccess Al Value Architect
. P Factors ————a Iterative Learning and Rapid Experimentation Cycles
Roll for roll tar era egna medarbetare over efter oss ‘s Product Vison and Roadmap

P1 Outcome Planning
en

Ooma  wwrr QTR
° Overlamna islutet av sista Pl Er sista mitning

Méinniskorna leder mot effekt. valj en vardestrom.
Al-agenterna gor all output. Led den mot effekt.

Det &r det skifte vi har gjort, som atta globala agentiska
team och ett ART.
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DET HAR SKA FINNAS PA PLATS

Utforma teamen och effekttradet for den.
Satt upp pipelinen. Borja lara er.

SA MATER VI
VAR NI STAR

Las mer
enterprisemovement.com
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